SECRETARIA DE

HABITACAO

OBRAS E SERVIGOS PUBLICOS

ESTUDO TECNICO PRELIMINAR - ETP

1 - INFORMAGOES BASICAS

Secretaria/Setor requisitante: Secretaria Municipal de Habitagao, Obras e Servigos Publicos

Nome: Jo&o Paulo da Silva
Cargo / n° de matricula: Chefe de Divisdo / 3434

o 3 Nome: Henrique José Alciati
Responsavel(is) pela elaboragao: . o
Cargo / n° de matricula: Engenheiro Civil / 400

Nome: Guilherme Yukio Numata
Cargo / n° de matricula: Engenheiro Civil / 4028

Contratagdo de empresa para execucdo de obras de infraestrutura
urbana, contemplando pavimentagdo, recapeamento asfaltico,
drenagem e servigos complementares em diversas vias do municipio,
Especificacao do objeto: através de cada termo de convénio / empreendimento vinculado ao lote
respectivo, pactuados com o Governo do Estado de S&o Paulo, com
fornecimento de toda mao de obra, materiais, equipamentos,
maquinarios e ferramentas necessarias

Natureza do objeto: OBRA

O presente documento caracteriza a primeira etapa da fase de planejamento e apresenta os devidos
estudos para a contratagao de solugdo que atendera a necessidade abaixo especificada.

O objetivo principal é estudar detalhadamente a necessidade e identificar no mercado a melhor solugédo
para supri-la, em observancia as normas vigentes e aos principios que regem a Administragéo Publica.

2 - ALINHAMENTO ENTRE A CONTRATAGAO E O PLANEJAMENTO
2.1. O Plano de Contratagdes Anual (PCA) ainda nao foi efetivamente adotado pelo Municipio para este ano com

todas as especificidades que o compde, de forma que a Administracdo esta levantando esforgos para sua
implantagé&o.

3 - DESCRIGAO DA NECESSIDADE
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3.1. A malha vidria urbana do Municipio apresenta trechos com comprometimento funcional e estrutural,
decorrente do desgaste natural, da acdo do trafego continuo e da insuficiéncia de intervengdes estruturais ao
longo do tempo. Apds o recebimento de demandas da populagdo, a equipe técnica de engenharia realizou
levantamentos e vistorias in loco, constatando a existéncia de vias pavimentadas com patologias significativas,
bem como de vias ainda sem pavimentacdo, inseridas em areas de expansdo urbana. Tal cenério impacta
diretamente a mobilidade, a acessibilidade, a seguranga viaria e a adequada prestacao de servigos publicos
essenciais.

3.2. No tocante as vias j& pavimentadas, foram identificadas manifestagdes patologicas como trincas, buracos,
afundamentos e deformagdes plasticas, comprometendo a capacidade estrutural do pavimento e reduzindo sua
vida util. Essas condigbes prejudicam a fluidez do trafego, elevam o risco de acidentes e geram custos
recorrentes com intervencbes corretivas de carater emergencial, tecnicamente menos eficientes e
economicamente menos vantajosas.

3.3. Quanto as vias ainda ndo pavimentadas, verificou-se que se encontram localizadas em areas com potencial
de ocupacéo urbana, sendo necessaria a implantagéo de infraestrutura adequada para assegurar ordenamento
territorial, condigdes minimas de trafegabilidade e prevengéo de problemas como formagdo de poeira, lama e
processos erosivos. A pavimentagdo e 0s servigos complementares permitirdo melhor integragao dessas areas a
malha viaria existente e favorecerdo o planejamento urbano sustentavel.

3.4. A ndo execucgdo das obras tende a agravar progressivamente o quadro de degradagdo, ampliando o passivo
de conservagao e elevando os custos futuros de recuperagao, especialmente em razdo do comprometimento das
camadas estruturais do pavimento. Além disso, a precariedade das condi¢bes de circulagdo aumenta a
exposicao do Municipio a riscos de responsabiliza¢do civil decorrentes de acidentes e danos materiais.

3.5. As intervengdes previstas, contemplando pavimentagdo, recapeamento asfaltico, implantagédo ou adequagao
de sistemas de drenagem e servicos complementares, sdo tecnicamente necessarias para restabelecer a
capacidade estrutural das vias, melhorar o escoamento das aguas pluviais, mitigar processos erosivos e garantir
desempenho compativel com as normas de engenharia aplicaveis. Tais medidas contribuem para maior
durabilidade da infraestrutura, racionalizagéo dos gastos publicos e melhoria das condicdes gerais de circulacao.

3.6. Sob o enfoque do planejamento governamental, a execugéo das obras constitui obrigacdo decorrente dos
convénios, contratos de repasse e demais instrumentos celebrados com entes concedentes, os quais
estabelecem metas fisicas, cronogramas e aplicagao vinculada de recursos. O cumprimento dessas obrigagdes é
indispensavel para assegurar a regularidade na utilizacdo dos recursos transferidos, evitar sangdes e garantir a
concretiza¢do das politicas publicas voltadas a qualificagdo da infraestrutura urbana.

3.7. O objeto foi estruturado em lotes distintos, cada qual correspondente a convénio, contrato de repasse ou
empreendimento especifico, preservando a individualizagdo das fontes de recursos, das metas pactuadas e dos
cronogramas proprios. Essa modelagem possibilita gestdo contratual e financeira segregada, compatibilizagéo
entre execugéo fisica e desembolso dos recursos e maior controle na fiscalizagdo e na prestagéo de contas de
cada instrumento.

4 - DESCRICAO DOS REQUISITOS DA CONTRATAGAO

4.1. O objeto nao se enquadra como sendo bem de luxo, conforme Decreto Municipal n° 601/2021.
4.1.1. O objeto é caracterizado como OBRA, que segundo o art. 6°, inciso Xl da Lei Federal n® 14.133/2021:

[...] toda atividade estabelecida, por forga de lei, como privativa das profissdes de
arquiteto e engenheiro que implica interveng@o no meio ambiente por meio de um
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conjunto harménico de agbes que, agregadas, formam um todo que inova o
espaco fisico da natureza ou acarreta alteragdo substancial das caracteristicas
originais de bem imével.

4.1.2. Da justificativa técnica para classificagdo em obra comum de engenharia:

4.1.2.1. O Instituto Brasileiro de Auditoria de Obras (IBRAOP), por meio da Nota Técnica IBR 001/20211,
que aborda detalhadamente o entendimento acerca de obra comum e especial de engenharia previstos na Lei n°
14.133/2021, firma o entendimento de que a natureza comum, apesar de a obra ou servico de engenharia
exigirem projetos com calculos e dimensionamentos, nédo afasta sua caracterizagdo como comum, o que
extrapola esse limite é justamente a heterogeneidade, ou seja, quando a solugdo de engenharia ndo colide com
métodos de projeto e execugdo amplamente difundidos dentre os prestadores de servigo ou construtores do
ramo, que se apresentam como potenciais fornecedores.

4.1.2.2. Ademais, obra comum de engenharia é tida como aquelas executadas corriqueiramente pela
Administracdo, ndo havendo dificuldade para a definicdo de especificagdes técnicas, memoriais descritivos dos
servigos e dos padrdes de qualidade almejados. A execucdo dos servigos segue protocolos, métodos e técnicas
difundidos por entidades regulamentadoras. Sua qualidade ¢ aferida através do cumprimento dessas normas,
onde qualquer variagdo metodoldgica nao interfere no resultado pretendido pela Administragao.

4.1.2.3. O Tribunal de Contas da Unido (TCU), em 13/12/2023, publicou a 5% edicdo do Manual de Licitagoes &
Contratos: orientacoes e jurisprudéncia do TCU?, sintonizando os mais atualizados entendimentos acerca da
Lei Federal n° 14.133/2021. O TCU corrobora o fato de a NLLC n&o trazer a defini¢do de “obra comum” ou “obra
especial’, de forma que seus conceitos devem partir do mesmo tratamento a que os servigos de engenharia sao
submetidos, onde o art. 6°, inciso XXI distingue pelas alineas “a” e “b” 0 que é “‘comum” e o que é “especial’,
quais sejam:

Art. 6° [....] XXI - servico de engenharia: toda atividade ou conjunto de atividades destinadas a obter

determinada utilidade, intelectual ou material, de interesse para a Administragao e que, ndo enquadradas

no conceito de obra a que se refere o inciso Xl do caput deste artigo, s&o estabelecidas, por forca de lei,

como privativas das profissdes de arquiteto e engenheiro ou de técnicos especializados, que
compreendem:

a) servigo comum de engenharia: todo servigo de engenharia que tem por objeto agdes, objetivamente
padronizaveis em termos de desempenho e qualidade, de manutengdo, de adequagéo e de adaptagao
de bens mdveis e imbveis, com preservacao das caracteristicas originais dos bens;

b) servicos especiais de engenharia: aquele que, por sua alta heterogeneidade ou complexidade, néo

[P}

pode se enquadrar na definigdo constante da alinea “a” deste inciso;

4.1.2.4. Essa Otica parte da dubiedade na definigdo dos prazos minimos do edital de licitagao de obras, sendo de
10 ou 25 dias uteis, conforme art. 55, inciso I, alineas “a” e “b” da Lei n® 14.133/2021. Fora da questao do prazo
minimo, haveria conflito com outros temas acerca da referida Lei, sendo: condugao da licitagdo por agente de
contratagdo ou comissdo de contratagdo (art. 8°, § 2°); as obras comuns serem executadas sem projeto
executivo, de maneira que o ETP demonstre inexisténcia de prejuizo para a afericdo dos padrbes de
desempenho e qualidade almejados (art. 18, § 3° c/c art. 46, § 1°); e, por fim, de as obras especiais permitirem o
critério de julgamento de técnica e preco, vez que o ETP “demonstrar que a avaliagdo e a ponderagdo da
qualidade técnica das propostas que superarem os requisitos minimos estabelecidos no edital forem relevantes
aos fins pretendidos pela Administragao” (art. 36, § 1°, inciso V).

" Entendimento sobre obra comum e obra especial de engenharia previstos na Lei n° 14.133/2021. 2021: https://www.ibraop.org.br/wp-
content/uploads/2022/02/Nota-Tecnica-IBR-001_2021_obra-comum-e-especial-final.pdf

2 Manual de Licitagtes & Contratos: orientagbes e jurisprudéncia do TCU (pags. 369-370). 2023:
https://portal.tcu.gov.br/data/files/93/31/DD/59/E436C8103A4A64C8F 18818A8/Licitacoes %20e%20Contratos%20%200rientacoes%20e
%20Jurisprudencia%20d0%20TCU%20-%205a%20Edicao.pdf
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4.1.2.5. O préprio TCU aborda a Nota Técnica IBR 001/2021 como uma iniciativa para construgdo desses
conceitos.

4.2. O prazo de vigéncia e de execucdo da contratacao seguira na seguinte conformidade, contados da
data de emissao da ordem de inicio de servigos, na forma dos arts. 105 da Lei n° 14.133/2021:

Lote Prazo de execugao Prazo de vigéncia
01 - recapeamento asfaltico e sinalizagao viaria - . .
Distrito Bom Retiro 02 (dois) meses 06 (seis) meses
02 - pavimentagao asfaltica, guias e sarjetas — . .
02 (dois) meses 06 (seis) meses

Residencial Simoes

03 - recapeamento asfaltico, guias, sarjetas, cal¢adas,
dispositivo viario, sinalizagao viaria e faixa elevada - 06 (seis) meses 10 (dez) meses
Vila Progresso

04 - drenagem, recuperagao e recomposigao dos
pavimentos - ruas Lauro Bertholai, Antonio Tomaz 12 (doze) meses 16 (dezesseis) meses
Bodziak e Margaridas

4.2.1. O objeto ndo possui carater continuo por se tratar de uma prestagao de servigo especifico em um
periodo predeterminado, cuja prorrogagdo deve ser justificada pelo prazo necessario a conclusao do
objeto.

4.3. Para o problema indicado ser solucionado, entende-se necessario que a contratagcao apresente os
seguintes requisitos:

4.3.1. Sustentabilidade

4.3.1.1. De acordo com o Guia Nacional de Contratagdes Sustentaveis da Advocacia Geral da Unido,
existem alguns critérios e praticas de sustentabilidade que serdo incorporados como especificagdes técnicas
e/ou como obrigagdes da contratada. A seguir, estdo elencadas essas praticas:

a) A Contratada devera observar as diretrizes, critérios e procedimentos para a gestdo dos residuos da
construgdo civil estabelecidos na Lei n® 12.305, de 2010 — Politica Nacional de Residuos Sdlidos, artigos 3° e 10°
da Resolugdo n° 307, de 05/07/2002, do Conselho Nacional de Meio Ambiente — CONAMA, e Instrugdo
Normativa SLTI/MPOG n° 1, de 19/01/2010.

4.3.2. Da prova de conceito/amostra

4.3.2.1. Nao sera necessaria a avaliagdo de prova de conceito/amostra para aceitabilidade da proposta
vencedora.

4.3.3. Subcontratagao
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4.3.3.1. Para a contratagao em questao, é vedada a subcontratagao, nos termos do artigo 122, § 2° da Lei
Federal n° 14.133/2021.

4.3.4. Garantia da contratagao

4.3.4.1. Sera exigida a garantia da contratagdo de que tratam os arts. 96 e seguintes da Lei n® 14.133/2021,
no percentual e condigoes a serem descritas no Termo de Referéncia ou Edital.

4.3.4.2. Justificativa para a exigéncia da garantia: Por se tratar de obra publica que demanda significativa
mobilizagao de recursos materiais, humanos e financeiros, com potencial impacto na infraestrutura urbana e na
coletividade, razéo pela qual a garantia contratual — em uma das modalidades previstas no art. 96, §1° — revela-
se instrumento legitimo de protegdo ao interesse publico, especialmente diante da possibilidade de
descumprimento total ou parcial do contrato, conforme admitido no art. 98 da referida norma, que autoriza,
inclusive, a execugdo da garantia para recomposi¢do de danos ou conclusdo do objeto com a contratagao de
terceiro.

4.3.5. Garantia dos produtos/servigos

43.5.1. O prazo de garantia dos produtos e/ou servicos prestados devera observar o disposto na Lei n°
8.078/1990 (Cddigo de Defesa do Consumidor).

4.3.6. Da habilitagao da licitante vencedora

4.3.6.1. A empresa devera ser do ramo de atividade relacionada ao objeto, ndo possuir registro de san¢ao que
impeca sua contratagdo, estar devidamente regular com as Fazendas Publicas Municipal, Estadual e Federal,
com o0 FGTS e com a Justiga do Trabalho, demonstrar boa situagao financeira por meio dos requisitos usuais
exigidos como qualificagdo econdmico-financeira. Devera ser exigido, ainda, as seguintes comprovagdes
respeito de qualificagao técnica, que serdo abordados em Termo de Referéncia e/ou Edital:

a) Prova de registro ou inscrigao da empresa, junto ao CREA ou CAU, da empresa e de seu(s) responsavel(is)
técnico(s), dentro do seu prazo de validade.

b) Comprovagao da qualificagao técnico-operacional;

c) Comprovagao da qualificagdo técnico-profissional;

4.3.6.2. Defini¢ao dos itens de maior relevancia, ja no quantitativo de 50% em relagao ao total indicado na
planilha orcamentaria do respectivo lote:

LOTE 01
Recapeamento asfaltico e sinalizagao viaria — Distrito Bom Retiro
COD. TABELA DESCRIGAO DO ITEM QUANTIDADE
CDHU - 54.03.230 Imprimagéo betuminosa ligante 2.803,46 m?
CDHU - 54.03.210 Camada de rolamento em concreto betuminoso usinado quente - CBUQ 112,14 m*
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LOTE 02
Pavimentagao asfaltica, guias e sarjetas — Residencial Simoes
COD. TABELA DESCRIGAO DO ITEM QUANTIDADE
CDHU - 54.03.230 Imprimagéo betuminosa ligante 1.873,33 m?
CDHU - 54.03.210 Camada de rolamento em concreto betuminoso usinado quente - CBUQ 56,20 m?
LOTE 03
Recapeamento asfaltico, guias, sarjetas, calgadas, dispositivo viario, sinalizagao viaria e faixa elevada - Vila Progresso
COD. TABELA DESCRIGAO DO ITEM QUANTIDADE
CDHU - 54.03.230 Imprimagéo betuminosa ligante 1.324,25 m?
CDHU- 54.09.001 Concreto asfaltico modificado por borracha AB8 52,97 m?
LOTE 04
Drenagem, recuperagao e recomposi¢ao dos pavimentos - ruas Lauro Bertholai, Antonio Tomaz Bodziak e Margaridas
COD. TABELA DESCRIGAO DO ITEM QUANTIDADE
CDHU - 46.12.160 Tubo de concreto (PA-2), DN= 800mm 87,5m
CDHU - 49.12.050 Boca de lobo tripla tipo PMSP com tampa de concreto 2 UN

4.3.6.2.1. Da pertinéncia dos itens apontados como relevantes
4.3.6.2.1.1. LOTE 01 - Recapeamento asfaltico e sinalizagao viaria — Distrito Bom Retiro

4.3.6.2.1.1.1. Os itens “Imprimacéo betuminosa ligante” (CDHU 54.03.230) e “Camada de rolamento em concreto
betuminoso usinado quente - CBUQ” (CDHU 54.03.210) foram definidos como parcelas de maior relevancia por
constituirem etapas estruturais determinantes para o desempenho, aderéncia e durabilidade do revestimento
asfaltico. A imprimagao betuminosa exerce fung¢do essencial de promover a ligagéo entre a base e a camada de
rolamento, garantindo impermeabilizagdo, coesdo superficial e adequada ancoragem do revestimento. Sua
execuc¢do inadequada compromete diretamente a aderéncia entre camadas, podendo ocasionar desagregacdes
prematuras e patologias estruturais.

43.6.21.1.2. A aplicagdo do CBUQ, por sua vez, representa a etapa tecnicamente mais sensivel do
recapeamento, exigindo controle rigoroso de temperatura, espessura, taxa de aplicagdo, compactacdo e
regularidade superficial, além de logistica adequada de usinagem e transporte. Trata-se de servigo de elevada
responsabilidade técnica, cujo desempenho impacta diretamente a seguranca viaria e a vida util da intervengao.

4.3.6.2.1.2. LOTE 02 - Pavimentagao asfaltica, guias e sarjetas — Residencial Simoes
4.3.6.2.1.2.1. Para o Lote 02, foram eleitos como parcelas de maior relevancia os mesmos itens “Imprimagéo
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betuminosa ligante” (CDHU 54.03.230) e “Camada de rolamento em CBUQ” (CDHU 54.03.210), por constituirem
0 nucleo técnico da estrutura do pavimento. Em obras de pavimentagdo nova, a imprimagdo é etapa
indispensavel para estabilizagdo da base e garantia de aderéncia estrutural entre camadas, influenciando
diretamente a resisténcia mecanica e a durabilidade do sistema viario implantado.

4.3.6.2.1.2.2. A execugdo da camada de rolamento em CBUQ exige capacidade técnica compativel com controle
tecnolégico, compactagdo adequada e atendimento as especificagdes normativas, sendo determinante para
assegurar regularidade longitudinal e transversal, conforto ao rolamento e seguranga do trafego. Considerando
que o empreendimento se insere em area residencial em consolidagéo, a correta execugao dessas etapas é
imprescindivel para evitar recalques, fissuragdes precoces e intervengdes corretivas futuras.

4.3.6.2.1.3. LOTE 03 - Recapeamento asfaltico, guias, sarjetas, cal¢adas, dispositivo viario, sinalizagao
viaria e faixa elevada - Vila Progresso

4.3.6.2.1.3.1. No Lote 03, foram definidos como parcelas de maior relevancia os itens “Imprimagao betuminosa
ligante” (CDHU 54.03.230) e “Concreto asfaltico modificado por borracha AB8” (CDHU 54.09.001). A imprimacéo
mantém a mesma funcgéo estrutural ja descrita, sendo etapa indispensavel a adequada ligagéo entre as camadas
do pavimento.

436.21.3.2. O concreto asfaltico modificado por borracha ABS8, entretanto, apresenta maior grau de
complexidade técnica quando comparado ao CBUQ convencional, em raz&o da incorporagé@o de polimeros ou
borracha reciclada a mistura asfaltica, o que exige controle tecnolégico mais rigoroso quanto @ dosagem,
homogeneizagéo, temperatura de aplicagdo e compactagdo. Esse tipo de revestimento proporciona maior
resisténcia a fadiga, melhor desempenho frente a deformagdes permanentes e maior durabilidade, sendo
especialmente indicado para vias com trafego mais intenso ou necessidade de desempenho superior. A
comprovagao de experiéncia prévia nesse tipo especifico de mistura asfaltica é indispensavel para mitigar riscos
de falhas executivas e assegurar o padrao de qualidade pretendido.

4.3.6.2.1.4. LOTE 04 - Drenagem, recuperagao e recomposi¢ao dos pavimentos — Ruas Lauro Bertholai,
Antonio Tomaz Bodziak e Margaridas

4.3.6.2.1.4.1. Para o Lote 04, foram definidos como parcelas de maior relevancia os itens “Tubo de concreto (PA-
2), DN=800mm” (CDHU 46.12.160) e “Boca de lobo tripla tipo PMSP com tampa de concreto” (CDHU 49.12.050),
por representarem os elementos estruturais centrais do sistema de drenagem pluvial projetado.

A implantag&o de tubulagao de concreto com didmetro nominal de 800 mm demanda escavagdes de maior porte,
escoramento adequado, controle de declividade, alinhamento e assentamento preciso, além de correta
compactacdo de reaterro para evitar recalques e colapsos estruturais. Trata-se de servico de elevada
responsabilidade técnica, cujo desempenho inadequado pode gerar alagamentos, erosées e comprometimento
da infraestrutura viéria.

4.3.6.2.1.4.2. As bocas de lobo triplas, por sua vez, sdo dispositivos fundamentais para captacéo eficiente das
aguas superficiais, exigindo integragao precisa com o sistema de tubulacdo, correta execucdo de caixas de
ligacdo e posicionamento conforme projeto hidraulico. A adequada execugdo desses elementos é determinante
para a funcionalidade do sistema de drenagem como um todo.

4.3.6.2.2. Da determinacao do atendimento em 50%

4.3.6.2.2.1. O percentual adotado busca assegurar que a empresa ja tenha executado volume de servigos
suficientemente representativo, em condigdes reais de obra, demonstrando dominio de logistica, mobilizagao de
equipamentos, controle tecnologico de materiais, gestdo de equipes e coordenagdo simultanea de frentes de
trabalho.

4.3.6.2.2.2. Em obras de infraestrutura urbana, especialmente aquelas que envolvem execucdo de camadas
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asfalticas, misturas modificadas, implantagdo de dispositivos de drenagem de grande didmetro e estruturas de
captagdo pluvial, o desempenho satisfatério ndo estd associado apenas a execucdo pontual de pequenas
metragens, mas a capacidade de manter padrao de qualidade em escala relevante. A exigéncia de comprovagao
de, no minimo, metade do quantitativo previsto para cada parcela considerada essencial permite aferir que a
empresa possui estrutura técnica, parque de equipamentos e organizagdo operacional compativeis com a
complexidade e o porte do empreendimento.

4.3.6.2.2.3. Do ponto de vista da engenharia de producédo e da gestdo de obras, a execugédo de 50% do volume
previsto ja implica enfrentamento de varidveis criticas como planejamento de suprimentos, controle de
temperatura e compactagdo em servigos asfalticos, escavagdes de maior porte e controle geométrico em redes
de drenagem, além de integracao entre etapas subsequentes. Esse patamar quantitativo demonstra experiéncia
pratica consolidada, reduzindo significativamente o risco de falhas executivas, atrasos ou patologias construtivas.

4.3.6.2.2.4. A adogao desse percentual também preserva o equilibrio entre seguranga técnica e competitividade,
pois ndo exige experiéncia idéntica ao total do objeto licitado, mas apenas parcela representativa capaz de
evidenciar aptiddo operacional. Ademais, admite-se a comprovagdo mediante somatorio de atestados, desde que
atinjam o quantitativo minimo estabelecido, garantindo amplitude de participagédo sem comprometer a necessaria
robustez técnica da futura contratagéo.

4.3.6.3. Da qualificagao econémico-financeira

4.3.6.3.1. Foram estabelecidos os seguintes indices de liquidez para avaliagdo da capacidade econdmico-
financeira dos licitantes, sendo seu ateste apresentado por meio de declaracdo formal assinada por profissional
habilitado da area contabil:

a) indice de Liquidez Corrente (ILC) = 1,00;
b) indice de Liquidez Geral (ILG) = 1,00;
¢) Grau de Endividamento (GE) < 0,50.

4.3.6.3.2. O indice de Liquidez Corrente (ILC), calculado pela razdo entre Ativo Circulante e Passivo Circulante,
demonstra a capacidade da empresa de honrar suas obrigacdes de curto prazo. A exigéncia de ILC igual ou
superior a 1,00 indica que a empresa possui ativos circulantes suficientes para cobrir suas dividas de curto
prazo, garantindo a continuidade das operagdes e o cumprimento das etapas da obra sem interrupgdes por falta
de capital de giro imediato.

4.3.6.3.3. O indice de Liquidez Geral (ILG), que considera o Ativo Circulante mais o Realizavel a Longo Prazo
dividido pelo Passivo Circulante mais o Exigivel a Longo Prazo, avalia a capacidade de pagamento da empresa a
longo prazo. A exigéncia de ILG igual ou superior a 1,00 assegura que a licitante possui uma estrutura financeira
saudavel para suportar o projeto em sua totalidade, considerando tanto as obrigagdes de curto quanto as de
longo prazo, o que é crucial para contratos de obras que geralmente possuem prazos de execugéo estendidos.

4.3.6.3.4. A adog@o desses indices e seus respectivos valores minimos considera a exigéncia de indices de
liquidez superiores a 1,00 como pratica usual e aceitavel, desde que devidamente justificada e compativel com o
objeto da contratagdo. Tais indices sdo fundamentais para mitigar o risco de descontinuidade da obra por
problemas financeiros da contratada.

4.3.6.3.5. O indice Grau de Endividamento (GE) < 0,50, calculado pela razéo entre a soma do Passivo Circulante
e Exigivel a Longo Prazo e o Ativo Total, mede a proporgdo dos ativos da empresa que séo financiados por
capitais de terceiros. Um GE igual ou inferior a 0,50 significa que, no maximo, 50% dos ativos da empresa séo
provenientes de dividas, indicando uma menor dependéncia de recursos externos e, consequentemente, uma
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maior solidez financeira e menor risco de insolvéncia. Obras civis estdo sujeitas a imprevistos, variagdes de
custos e atrasos, e uma empresa com alto endividamento pode ter sua capacidade de reagao e de investimento
comprometida, elevando o risco de paralisagao ou abandono do empreendimento.

43.6.3.6. A exigéncia visa, portanto, a selecionar empresas com maior autonomia financeira e menor
vulnerabilidade a crises econdmicas ou dificuldades de fluxo de caixa, garantindo a capacidade de absorver
eventuais choques financeiros sem comprometer a execugao da obra.

4.3.6.3.7. Exige-se Patrimonio Liquido Minimo ou Capital Minimo equivalente a 10% (dez por cento) do valor total
estimado da contrata¢do, em conformidade com o § 4° do art. 69 da Lei n® 14.133/2021.

4.3.6.3.8. O Patriménio Liquido ou Capital Social Minimo atua como uma "garantia de entrada", demonstrando
que a empresa possui recursos proprios suficientes para iniciar e manter a execugdo do contrato, especialmente
nas fases iniciais que demandam mobilizagao de equipamentos, aquisicdo de materiais e contratagcdo de mao de
obra, antes do recebimento das primeiras medigdes e pagamentos pela Administragéo.

4.3.6.3.9. Esta exigéncia visa a assegurar que a licitante detém uma base patrimonial sélida e compativel com a
dimensao e a complexidade da obra a ser contratada, minimizando o risco de que a empresa néo consiga arcar
com os custos iniciais ou com eventuais prejuizos durante a execugao, conforme entendimento consolidado pelo.

4.3.7. Visita técnica

4.3.7.1. A visita técnica é facultativa, mas constitui importante instrumento para a adequada formagéo dos
precos, permitindo que as licitantes conhegam in loco as condigdes reais do local onde 0s servigos serao
executados. Essa etapa auxilia na identificacdo de eventuais dificuldades operacionais, restricbes de acesso,
necessidades especificas de logistica, particularidades do ambiente fisico e demais fatores que possam impactar
diretamente a execucdo do objeto contratual. Ao possibilitar uma avaliagéo técnica mais precisa, a visita contribui
para a reducao de riscos de equivocos na elaboragdo das propostas e assegura maior equilibrio econdémico-
financeiro entre as partes.

4.3.8. Prazo e condig6es minimas para inicio da execugao dos servigos:

4.3.8.1. A prestagdo dos servigos devera iniciar apés a emissao da Ordem de Inicio de Servigos, no prazo
de 10 (dez) dias uteis.

4.3.8.2. As condigdes de entrega e execugao da obra serdo especificadas no Termo de Referéncia.

5-LEVANTAMENTO DO MERCADO

5.1. Diante da necessidade do objeto deste estudo, foi realizado o levantamento de mercado no intuito de
prospectar e analisar solugdes para a pretensa contratagéo, que atendam aos critérios de vantajosidade para a
Administragédo Publica, sob os aspectos da conveniéncia, economicidade e eficiéncia:

5.1.1. Solucao 01: Execugdo direta das obras pela Administragcao Publica, com utilizagdo de equipe e
equipamentos proprios

5.1.1.1. Trata-se da realizagdo das obras por meio de estrutura operacional do proprio Municipio, com aquisi¢éo
de insumos e eventual locagdo pontual de equipamentos, utilizando servidores efetivos ou contratados
temporariamente. A execugéo direta poderia, em tese, proporcionar maior controle imediato sobre a execugao
fisica das frentes de trabalho. Contudo, exige estrutura técnica permanente composta por engenheiros, mestres
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de obras, operadores de maquinas, equipe operacional, além de frota compativel de maquinarios pesados e
equipamentos especificos para pavimentagdo e drenagem, como vibroacabadoras, rolos compactadores, usinas
de asfalto e caminhdes basculantes.

Pros Contras

e Inexisténcia ou insuficiéncia de estrutura técnica e
operacional permanente;

. . e FElevado custo para aquisicdo e manuten¢do de
o  Controle direto sobre a execugao; C
maquinario;
e Possivel redugdo de custos administrativos de . o L
<. o Necessidade de ampliagdo de quadro funcional;

contratagéo;
e Risco de ineficiéncia técnica por auséncia de

e  Autonomia na programagéo das frentes de servico. e L
especializagdo continua;

e Dificuldade de cumprimento simultdneo  dos
cronogramas vinculados aos convénios.

5.1.2. Solugao 02: Contratagao fracionada por tipo de servigo (pavimentagao, drenagem e sinalizagao em
certames distintos)

5.1.2.1. Consiste na realizagdo de mudltiplos procedimentos licitatorios, segmentando o objeto por natureza
técnica, com empresas distintas responsaveis por cada etapa. Embora tecnicamente possivel, a fragmentagéo
da contratagdo implica multiplos contratos, maior complexidade de gestdo, risco de sobreposicdo de
responsabilidades e potenciais conflitos operacionais entre empresas distintas atuando na mesma frente de obra.

Prés Contras

e Aumento da carga administrativa e fiscalizatoria;

e Possibilidade de contratagdo de empresas altamente e Risco de incompatibilidade técnica entre etapas;

especializadas por etapa; o Dificuldade de coordenago e integracdo das frentes de

e Eventual ampliagdo da competitividade em cada SEervico;

certame especifico; . "
pect e Maior probabilidade de atrasos decorrentes de

o Distribuigdo de riscos contratuais. dependéncia entre contratos;

e Potencial elevagdo de custos indiretos.

5.1.3. Solugao 03: Contratagdo de empresa especializada para execugao integral das obras por lote
vinculado a cada convénio

5.1.3.1. Consiste na contratagdo, por meio de procedimento licitatorio, de empresa com capacidade técnica e
operacional para execugao completa das obras previstas em cada lote, incluindo pavimentagao, recapeamento,
drenagem e servicos complementares, com fornecimento integral de méo de obra, materiais, equipamentos e
maquinarios. Trata-se da pratica predominante na Administragdo Publica para obras dessa natureza, permitindo
centralizagdo da responsabilidade técnica, melhor coordenagdo das etapas executivas e racionalizagdo da
fiscalizagdo contratual. O modelo favorece cumprimento de cronogramas fisico-financeiros vinculados aos
instrumentos de repasse e assegura padronizagdo metodoldgica e tecnoldgica na execugao.

Pros Contras
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e (Centralizagdo da responsabilidade técnica;

* Melnor integragdo entre as etapas da obra; e Dependéncia da capacidade operacional da empresa

e Maior eficiéncia administrativa na gesto contratual; contratada;

e Compatibilizagdo entre execugdo fisica e cronograma  Necessidade de rigor tecnico na habilitagéo e
financeiro; fiscalizagao;

e Reducao de riscos de conflitos operacionais; e Eventual limitagdo de competitividade caso exigéncias

técnicas sejam excessivas.
o Aderéncia as praticas de mercado e & modelagem
usual em convénios.

5.2. Analise comparativa das solugdes identificadas:

Descrigdo da solugao

Necessidade de  estrutura  técnica

Solugzio 01 Controle direto da execugdo; autonomia na | permanente; alto custo de aquisicdo e
o o ) programagao; possivel redugdo de custos | manutengéo de equipamentos;
Execugao direta pela Administragao administrativos imediatos. insuficiéncia de pessoal; dificuldade de

cumprir cronogramas simultaneos.

Solucéo 02 Especializagdo por etapa; possivel ﬁgg]rﬁlp?;tlii?}%z q edetécg::j? o;mair(l)?cocarg:
Cont-ratagéo fracionada por tipo de :g‘ﬁ!igzo da competitividade; distribuigao fiscalizatoria; possibilidade de atrasos e
servigo ‘ aumento de custos indiretos.

Centralizagdo  da  responsabilidade;

2 . < . . ... .| Dependéncia da empresa contratada;
Solugdo 03 integracdo  técnica; maior  eficiéncia pend empresa  con ,
S administrativa; melhor controle fisico- necessidade de fiscalizagdo  rigorosa,
C.ontratagao mtegradaP qr ote financeiro; ali,nhamento com préticas de possivel restrigdo - compefitiva s mal
vinculado a cada convénio ercado ' P dimensionado.

6 - DESCRIGAO DA SOLUGAO COMO UM TODO

6.1. Em analise realizada no topico 5 deste documento, foram identificadas alternativas possiveis para
atendimento da necessidade relacionada a execugdo de obras de infraestrutura urbana. Considerando as
vantagens e desvantagens de cada solucédo, especialmente sob os aspectos técnico, operacional, econdmico e
de gestéo contratual, concluiu-se que a Solugédo 03, consistente na contratagdo de empresa especializada para
execucgdo integral das obras por lote vinculado a cada convénio, mostra-se a alternativa mais adequada e
vantajosa para a Administragao.

6.2. A solucdo adotada consiste na realizagdo de procedimento licitatério para contratagdo de empresa com
comprovada capacidade técnica e operacional para execucdo de obras de pavimentacdo e recapeamento
asfaltico, implantagao ou adequacao de sistemas de drenagem pluvial e execugao de servigos complementares,
incluindo sinalizag&o viaria, quando prevista, com fornecimento integral de médo de obra, materiais, insumos,
equipamentos, maquinarios e ferramentas necessarias a perfeita execucdo do objeto. A contratacdo sera
estruturada por lotes, cada qual correspondente a convénio ou empreendimento especifico, assegurando
compatibilidade entre execugao fisica e cronograma fisico-financeiro pactuado.
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6.3. A execucdo devera observar rigorosamente 0s projetos basicos e executivos, memoriais descritivos,
planilhas orgamentarias, especificagdes técnicas e normas técnicas aplicaveis, inclusive aquelas expedidas pela
Associagdo Brasileira de Normas Técnicas, bem como diretrizes dos 6rgdos concedentes dos recursos. Os
insumos empregados, tais como agregados, ligantes asfalticos, concreto, dispositivos de drenagem e materiais
de sinalizag&o, deverdo atender aos padrdes de qualidade e desempenho exigidos.

6.4. A contratada devera assumir integral responsabilidade técnica pela execugao dos servigos, inclusive quanto
a mobilizacdo e desmobilizagdo de canteiro, sinalizagdo proviséria de obras, seguranca do trabalho,
gerenciamento de residuos da construgdo civil e prote¢do das areas adjacentes. Devera, ainda, apresentar
responsavel técnico legalmente habilitado, com a devida Anotag@o de Responsabilidade Técnica ou Registro de
Responsabilidade Técnica, conforme a natureza dos servigos executados.

6.5. No que se refere a garantia, a contratada respondera pela solidez e seguranga da obra nos termos da
legislacdo civil e das normas aplicaveis as obras publicas, sem prejuizo das garantias contratuais eventualmente
exigidas para assegurar o fiel cumprimento das obrigagcdes assumidas. Eventuais vicios construtivos ou falhas de
execucdo identificados no periodo de garantia deverdo ser corrigidos as expensas da contratada, no prazo
estabelecido pela Administragdo, assegurando-se a adequada performance da infraestrutura implantada.

6.6. Sob o0 aspecto econdmico e administrativo, a solugéo proporciona maior eficiéncia na gestédo e fiscalizagao
contratual, redugdo de custos indiretos decorrentes de multiplas contratagdes e melhor compatibilizagéo entre
execucao fisica e desembolso dos recursos vinculados a cada instrumento, garantindo maior seguranga juridica
e regularidade na prestacao de contas perante 0s 6rgéos concedentes.

6.7. Ainda, nos termos do § 6° do art. 140 da Lei Federal n® 14.133/2021:

Em se tratando de obra, o recebimento definitivo pela Administragdo ndo eximira o contratado, pelo
prazo minimo de 5 (cinco) anos, admitida a previsdo de prazo de garantia superior no edital e no
contrato, da responsabilidade objetiva pela solidez e pela seguranga dos materiais € dos servigos
executados e pela funcionalidade da construgdo, da reforma, da recuperagao ou da ampliagédo do bem
imével, e, em caso de vicio, defeito ou incorre¢do identificados, 0 contratado ficara responsavel pela
reparacao, pela correcéo, pela reconstru¢do ou pela substituicdo necessarias.

7 - ESTIMATIVA DAS QUANTIDADES A SEREM CONTRATADAS

7.1. Os quantitativos a serem executados estdo detalhados na planilha orgamentaria vinculada a cada lote,
elaborada com base no projeto basico, que contém todas as informagdes necessérias para o levantamento dos
quantitativos exigidos para a execugéo da obra.

8 — ESTIMATIVA DE VALORES

8.1. O valor estimado total desta contratacdo é de R$ 2.528.947,79 (dois milhdes, quinhentos e vinte e oito
mil, novecentos e quarenta e sete reais e setenta e nove centavos), sendo:

Descrigao Valor do convénio = Valor da contrapartida Valor total

Contratagdo de empresa para execugdo de
recapeamento asfaltico e sinalizag&o viaria em
01 | diversas vias do Distrito do Bom Retiro, através R$ 500.000,00 R$ 13.024,18 R$ 513.024,18
Termo de Convénio n° 100530/2025 celebrado
junto & Secretaria de Governo e Relagbes
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Institucionais — Governo do Estado de Sao Paulo,
com fornecimento de toda mdo de obra,
materiais,  equipamentos, maquinarios e
ferramentas necessarias

Contratagdo de empresa para execugdo de
pavimentagdo asfaltica, guias e sarjetas no
Parque Residencial Simdes, através Termo de
Convénio n° 100081/2025 celebrado junto a
02 Secretaria de Governo e Relagdes Institucionais R$ 500.000,00 R$ 13.753,50 R$ 513.753,50
- Governo do Estado de Sdo Paulo, com
fornecimento de toda m&o de obra, materiais,
equipamentos, maquinarios e ferramentas
necessarias

Contratagdo de empresa para execugdo de
recapeamento asfaltico, guias, sarjetas, calgadas,
dispositivo viario, sinalizagdo vidria e faixa
elevada no loteamento Vila Progresso, através
do Convénio SEI n° 013.00006585/2025-16
03 | celebrado junto & Secretaria de Desenvolvimento R$ 587.263,56 R$ 65.251,51 R$ 652.515,07
Urbano e Habitagdo — Governo do Estado de Séo
Paulo, relativo ao Programa Bairro Paulista
(Cidades Sustentaveis), com fornecimento de
toda mdo de obra, materiais, equipamentos,
maquinarios e ferramentas necessarias

Contratagdo de empresa para execugdo de
drenagem, recuperagdo e recomposigdo dos
pavimentos das ruas Lauro Bertholai, Antonio
Tomaz Bodziak e Margaridas, através do
Contrato n° 163/2025 — Empreendimento 2025-
ALPA-396 - Desenvolve SP, celebrado junto a
Secretaria de Meio Ambiente, Infraestrutura e
Logistica — Governo do Estado de Sao Paulo,
relativo ao Fundo Estadual de Recursos Hidricos
(FEHIDRO), com fornecimento de toda mé&o de
obra, materiais, equipamentos, magquinarios e
ferramentas necessarias

04 R$ 832.661,94 R$ 16.993,10 R$ 849.655,04

9 — JUSTIFICATIVA PARA O PARCELAMENTO OU NAO DA CONTRATAGAO

9.1. O objeto foi parcelado em 5 (cinco) lotes, considerando que, embora as intervengdes possuam natureza
técnica semelhante, cada lote corresponde a convénio estadual especifico, com plano de trabalho, cronograma
fisico-financeiro e metas prdprias. Assim, o parcelamento foi adotado como medida de racionalidade
administrativa, a fim de assegurar a individualizagdo da execugdo, o adequado controle financeiro, a
compatibilizacdo entre medi¢do e repasse de recursos e a correta prestacdo de contas de cada instrumento,
garantindo maior transparéncia, seguranga juridica e eficiéncia na gestéo contratual.

10 - CONTRATAGOES CORRELATAS E/OU INTERDEPENDENTES
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10.1. Na@o foram encontradas contratacdes correlatas, ou seja, aquelas cujos objetos sdo similares ou
correspondente a esta pretensa contratagdo. Da mesma forma, ndo foram (e ndo serdo necessarias)
encontradas contratagdes interdependentes que devam ser contratadas juntamente com este objeto para a plena

satisfacdo da necessidade da Administracao.

11 - RESULTADOS PRETENDIDOS

urbana

TIPO ASSINALAR DETALHAMENTO
Ganho de produtividade
Reducao de esforgo
Redugao de custo
Reducao de uso de recursos
Melhoria de controle
Redugao de riscos
Cumprimento de determinagao
administrativa
A contratacdo tem por finalidade promover a
requalificacdo da malha viaria municipal, mediante
execu¢do de obras de pavimentagao,
recapeamento asfaltico, drenagem e servigos
complementares,  visando  restabelecer a
capacidade estrutural das vias, melhorar as
Melhoria/adequagao da infraestrutura EOMIERZS ED MUlLEEs © SEHIEE Wl
X assegurar adequado escoamento de aguas

pluviais e ampliar a durabilidade da infraestrutura
existente. As intervengdes possibilitam a
modernizacdo e adequagdo da infraestrutura
urbana as demandas atuais de tréfego e
expansao urbana, garantindo maior eficiéncia na
prestacdo de servigos publicos e valorizagao das
areas contempladas pelos convénios estaduais

Beneficios Economicos Diretos e
Indiretos

12 - PROVIDENCIAS PREVIAMENTE A CELEBRAGAO DO CONTRATO
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TIPO ASSINALAR DETALHAMENTO

Necessidade de capacitagao de
gestores e fiscais da contratacao

Instalacao elétrica

Instalagao logica

Adaptagao do ambiente

Obtencao de licenga

Outro

Nao se aplica X

13 - POSSIVEIS IMPACTOS AMBIENTAIS E TRATAMENTOS

13.1. Os impactos ambientais causados por qualquer obra é a geragdo de residuos, que conforme o Guia
Nacional de Contratagdes Sustentaveis da Advocacia Geral da Unidao sao definidos como: “provenientes de
construgdes, reformas, reparos e demoligbes de obras de construgéo civil, e 0s resultantes da preparagéo e da
escavagédo de terrenos, tais como: tijolos, blocos cerdmicos, concreto em geral, solos, rochas, metais, resinas,
colas, tintas, madeiras e compensados, forros, argamassa, gesso, telhas, pavimento asfaltico, vidros, plasticos,
tubulagbes, fiagdo elétrica etc., comumente chamados de entulhos de obras, calica ou metralha” (Resolugédo
CONAMA n° 307/2002, art. 2°, inciso |).

13.2. Os residuos da construcao civil subdividem-se em quatro classes (art. 3° da Resolucéo):
| - Classe A - sdo os residuos reutilizaveis ou reciclaveis como agregados, tais como:

a) de construgéo, demoli¢do, reformas e reparos de pavimentagéo e de outras obras de infraestrutura, inclusive
solos provenientes de terraplanagem;

b) de construcdo, demoli¢do, reformas e reparos de edificagdes: componentes ceramicos (tijolos, blocos, telhas,
placas de revestimento etc.), argamassa e concreto;

c) de processo de fabricacdo e/ou demolicdo de pegas pré-moldadas em concreto (blocos, tubos, meios-fios etc.)
produzidas nos canteiros de obras;

Il - Classe B - séo os residuos reciclaveis para outras destinagdes, tais como plasticos, papel, papelao, metais,
vidros, madeiras, embalagens vazias de tintas imobiliarias e gesso; (Redagdo dada pela Resolugéo n°® 469/2015);

Il - Classe C - s@o os residuos para 0os quais ndo foram desenvolvidas tecnologias ou aplicagdes
economicamente viaveis que permitam a sua reciclagem ou recuperagao;

IV - Classe D - sdo residuos perigosos oriundos do processo de construcao, tais como tintas, solventes, éleos e
outros ou aqueles contaminados ou prejudiciais a saude oriundos de demoli¢des, reformas e reparos de clinicas
radiologicas, instalagbes industriais e outros, bem como telhas e demais objetos e materiais que contenham
amianto ou outros produtos nocivos a saude.”
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13.3. O Guia supracitado estabelece algumas determinagdes a serem seguidas a fim de mitigar os impactos
ambientais decorrentes da geracao de residuos. As seguintes medidas devem ser seguidas durante a execugao
da obra:

- Os geradores de residuos da construgéo civil devem ter como objetivo prioritario a ndo geragao de residuos e,
secundariamente, a redugéo, a reutilizagéo, a reciclagem, o tratamento dos residuos sélidos e a disposicao final
ambientalmente adequada dos rejeitos.

- Os pequenos geradores devem seguir as diretrizes técnicas e procedimentos do Plano Municipal de Gestéo de
Residuos da Construcdo Civil, elaborado pelos municipios e pelo Distrito Federal, em conformidade com os
critérios técnicos do sistema de limpeza urbana local.

- Os grandes geradores deverdo elaborar e implementar Plano de Gerenciamento de Residuos da Construgéo
Civil proprio, a ser apresentado ao 6rgdo competente, estabelecendo os procedimentos necessarios para a
caracterizagdo, triagem, acondicionamento, transporte e destinagdo ambientalmente adequados dos residuos.

- Os residuos né@o poderdo ser dispostos em aterros de residuos domiciliares, areas de “bota fora”, encostas,
corpos d’agua, lotes vagos e areas protegidas por Lei, bem como em areas n&o licenciadas. Ao contrario,
deverao ser destinados de acordo com os seguintes procedimentos:

. Classe A: dever&o ser reutilizados ou reciclados na forma de agregados ou encaminhados a aterro de residuos
Classe A de reservagéo de material para usos futuros;

Il. Classe B: deverdo ser reutilizados, reciclados ou encaminhados a areas de armazenamento temporario, sendo
dispostos de modo a permitir a sua utilizagdo ou reciclagem futura;

lll. Classe C: deverao ser armazenados, transportados e destinados em conformidade com as normas técnicas
especificas;

IV. Classe D: deverdo ser armazenados, transportados e destinados em conformidade com as normas técnicas
especificas.

- O Projeto de Gerenciamento de Residuo de Construgdo Civil - PGRCC, nas condi¢bes determinadas pela
Resolugdo CONAMA n° 307, de 05/07/2002, devera ser estruturado em conformidade com o modelo
especificado pelos 6rgdos competentes.

- Seréo exigidos o fiel cumprimento do PGRCC, sob pena de multa, estabelecendo, para efeitos de fiscalizagéo,
que todos os residuos removidos deverdo estar acompanhados de Controle de Transporte de Residuos, em
conformidade com as normas da Agéncia Brasileira de Normas Técnicas — ABNT disponibilizando campo
especifico na planilha de composigéo dos custos.

14 - DECLARAGAO DE VIABILIDADE

14.1. O Estudo Técnico Preliminar trouxe informagdes relevantes acerca da contratagdo, concluindo que a
mesma € viavel e necessaria, mostrando-se técnica e economicamente adequada para atender as demandas
apontadas.

15 - ANEXOS

15.1. Sdo anexos do presente ETP os seguintes documentos, considerando a diviséo dos lotes:
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Anexo 1 - Projeto basico;

Anexo 2 - Planilha de levantamento de quantidades / orgamentaria;
Anexo 3 - Cronograma fisico-financeiro;

Anexo 4 - Memorial descritivo; e

Anexo 5 - Calculo do BDI.

Angatuba/SP, 24 de fevereiro de 2026.

= . Guilherme Yukio Numata Henrique José Alciati
Joéo Paulo da Silva R AP
Chefe de Divisdo Engenheiro Civil Engenheiro Civil

Matricula ne 3434 CREA 5071136637 CREA 0600881023
Matricula n® 4028 Matricula n® 400

Aprovo o presente ETP:

Adriel Cristiano Momberg
Secretario Municipal de Habitagao, Obras e Servigos Publicos
Matricula n° 3870
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